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	二、服务保障方案
	按照淄博市财政局要求开展绩效评价工作，制定相应的服务保障方案，配置专业人员、专家库人员、办公场所、车
	1、人员保障
	中标后需设立专门绩效评价部门，由公司主要负责人直接负责，按照投标文件的人员条件和要求配备绩效评价团队
	主要工作: 1、公司公司运营过程中所有工作的总指挥和总调度；2、负责公司重大事项的主要决策工作，负责
	主要工作:1、人力资源规划制度的制定制定与完善、组织机构制定、更新、目前人员的调查/短缺人员的补充方
	行政部：
	主要工作：1、根据公司发展需求，协助上级制定、执行公司人力资源和行政管理制度、管理流程，同时进行实施
	财务部：
	主要工作：1、参与制定本公司财务制度及相应的实施细则；2、参与本公司的工程项目可信性研究和项目评估中
	商务部：
	主要工作：1、负责贯彻实施公司质量方针，完成本部门质量目标；2、不断开拓业务市场，努力完成公司下达的
	业务部：
	造价部：主要工作：1、负责建立健全工程造价管理制度、招投标管理制度和成本控制体系，并监督执行；2、参
	招标部：
	主要工作：1、负责查找媒体上发布的招标公告，并及时整理，确定投标的工程项目，并报公司领导批准；2、负
	绩效评价部：
	主要工作：1、公共部门绩效评价：整体层面评价，即把政府或政府部门履行职责的绩效状况作为评价内容，称之
	2、专家保障
	我公司已建立统一的项目咨询专家库(200多人)，将专家按照专业分类，包括会计、资产评估、建筑、结构、
	3、评估场地保障
	我公司在有固定办公场所约500平方米，公司设置两个会议室(1号会议室可容纳10人，2号会议室可容纳3
	同时，我公司在淄博市当地与齐盛宾馆、淄博宾馆、淄博盛园国际酒店、淄博银座华美达大酒店等多家酒店有会务
	会议场所的选择，遵循经淄博市财政局同意的、交通便利、配套设施较好的会议场所。
	4、车辆保障
	我公司具有各类车辆11辆(含7座商务车)，可载专家及相关人员进行现场踏勘及较远距离的会议召开，同时公
	5、质量保障
	我公司制定了“绩效评价实施管理制度”、“绩效评价成果质量审核和评价办法”、“绩效评价会议组织规范”、
	项目团队在接受绩效评价任务后，迅速展开项目资料的收集，与业主、设计(编制)单位进行对接，并对项目的前
	6、平台支持保障
	数据支持：我公司在长期各类业务实践中，收集整理了大量的咨询、绩效评价和招标等各类资料；我公司已成立数
	专家支持：在长期的业务实践中，本公司与众多关联协作单位建立了持久稳定的合作关系，并建有包括评审和外聘
	书籍支持：我公司订阅了大量财务、评估、鉴证、绩效评价刊物，购买了各类专业的书籍，供绩效评价人员学习查
	7、跟踪服务保障
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