
一、供应商提供的后续咨询服务内容、承诺

及服务响应时间

1.1.后续咨询服务内容

党的十八届三中全会提出：“必须完善立法、明确事权、改革税制、稳定税

负、透明预算、提高效率，建立现代财政制度”。预算绩效管理工作立足于提高

公共资金的使用效率和效益，作为推进政府效能建设的重要抓手，已得到党和政

府的高度重视。2014年 8月 31日，第十二届全国人民代表大会常务委员会第十

次会议通过了新预算法，明确规定各级预算应当参考上一年预算执行情况、有关

支出绩效评价结果进行编制，各部门、各单位应当按照绩效目标管理等预算编制

规定编制本部门、本单位预算草案，各级人大也将重点审核重点支出、重大投资

项目资金的使用及绩效情况。全面实施预算绩效管理是推进国家治理体系和治理

能力现代化的内在要求，是深化财税体制改革、建立现代财政制度的重要内容，

是优化财政资源配置、提升公共服务质量的关键举措。党的十九大提出“建立全

面规范透明、标准科学、约束有力的预算制度，全面实施绩效管理”的重要论述，

将绩效管理提升到前所未有的政治高度，明确了新时代、新发展理念下财政预算

管理的核心和关键，凸显了绩效管理的必要性和紧迫性。

2019年是贯彻落实十九大“全面实施绩效管理”战略部署的关键之年。2018

年 9月 1日，《中共中央 国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》（中发〔2018〕

34号）文件出台，标志着全面实施预算绩效管理迈入新的发展阶段。2018年 11

月 8日，《财政部关于贯彻落实<中共中央 国务院关于全面实施预算绩效管理的

意见>的通知》（财预〔2018〕167号）文件发布，后续山东省相继出台了贯彻落

实意见。2019年 1月 1日，《山东省人民政府关于深化省级预算管理改革的意见》

（鲁政发〔2019〕1号）文件发布，2019年 1月 29日《中共山东省委山东省人

民政府关于全面推进预算绩效管理的实施意见》（鲁发〔2019〕2号）文件发布。

地市级及区县也陆续响应并发布了贯彻实施意见（通知文件）及配套制度办法，

更加明确了财政部门及业务部门单位的阶段目标。2020年 12月，山东省财政厅



关于印发了《山东省省级预算绩效管理结果应用暂行办法》（鲁财办发〔2020〕

36号）文件,强化了预算绩效管理结果应用。以全面实施预算绩效管理为契机，

中央不断推动顶层设计，省级层面、地市级层面及区县层面也在积极探索符合自

身实际的有益创新和改革路径之上，绩效管理的广度和深度大幅拓展，当前预算

绩效管理进入扩围提质阶段。

山东大学、山东财经大学等高校拥有的雄厚师资力量和多元专业知识，可成

为支撑企业乃至产业发展的宝贵资源。而我公司所拥有的社会资源，也成为高校

研究成果转化的重要平台。作为“产学研”一体化发展的思路和载体，我公司与山

东大学、山东财经大学通过体制和机制创新，以学术研究为依托，以商业咨询为

检验手段，从学科建设、专业发展、人才培养的角度，与各方加强联合以实现资

源共享。公司扎根于中国绩效改革实践，在推动财经大学人文社科成果转化、提

升高校综合竞争力的同时，切实服务于中国财政绩效事业。

我公司先后参与了山东省城镇和困难工矿区老旧小区改造工程绩效项目评

价、山东省文物局文物保护专项经费支出绩效评价等一大批政府部门财政经费支

出绩效评价项目。涉及领域也从传统的教育、卫生、科技、环保、政策研究扩展

至农、林、水利、扶贫、城乡社区、文化、社会保障和就业、旅游、质检、公共

交通、税务等多个领域，基本实现“政府支出到哪里就评价到哪里”。自公司成立

以来，公司已承接预算绩效管理咨询项目及内控咨询数百余项。咨询的核心业务

还进一步拓展至预算绩效前评估、绩效运行监控、全周期跟踪问效、政策评价、

绩效目标编制审核服务、部门整体评价、财政运行综合绩效评价、全成本预算绩

效管理、预算绩效标准体系建设、预算绩效管理制度建设及可行性研究等领域。

我公司应委托方要求，可提供如下后续咨询服务内容：

1.财政支出绩效前评价：梳理项目概况及绩效目标、评判立项的合理性、

控制预算。

2.财政支出绩效跟踪评价：反映绩效目标的运行情况和实现程度，纠正绩

效运行偏差。

3.全周期跟踪问效：对实施期超过一年的重大政策和项目，动态跟踪政策

进展和实施情况。

4.财政支出绩效后评价（对财政支出的经济性、效率性和效益性进行评



价）。

5.财政支出政策评价：检验财政支出政策效果，提高财政政策的有效性。

6.财政支出绩效整体评价：围绕部门整体战略和职能实现程度开展的综合

评价。

7.财政运行综合绩效评价：围绕镇街的财政运行综合绩效评价。

全成本预算绩效管理：全面衡量项目实施成本，增强财政资源配置效率和

使用效益。

9.绩效目标审核：规预算绩效目标管理，提高财政资金使用效益。

10.预算绩效标准体系建设：行业、领域核心绩效指标和标准体系库。

11.预算绩效管理制度建设：构建分级分类、实用高效、便于操作的业务

规范。

12.预算绩效管理研究：论证支撑。

13.预算绩效管理培训：其他相关预算绩效管理培训与业务指导。

14.行政事业单位内部控制咨询：行政事业单位内控制度的建立、梳理以

及信息化。

15.预算绩效软件：预算绩效软件的设计、开发，实施、服务。

16.政务软件开发：政务软件定制。

17.可以组织预算绩效管理培训，包括预算绩效目标申报、如何开展预算

绩效评价等相关内容，根据需要制定详尽的培训计划。

培训计划表

时间 培训内容 参加培训人员 备注

XX年 xx月 xx

日上午

预算绩效管理的相关政策、制

度、文件、预算绩效目标填报

财政局预算、国库、绩效科、其他

归口科室，预算单位

XX年 xx月 xx

日下午

如何有效组织开展预算绩效项

目的前评估

财政局预算、国库、绩效科、其他

归口科室，预算单位

XX年 xx月 xx

日上午
预算绩效跟踪评价

财政局预算、国库、绩效科、其他

归口科室，预算单位

XX年 xx月 xx

日下午
全周期跟踪问效

财政局预算、国库、绩效科、其他

归口科室，预算单位



XX年 xx月 xx

日上午
预算绩效后评价

财政局预算、国库、绩效科、其他

归口科室，预算单位

XX年 xx月 xx

日下午
预算绩效评价结果应用

财政局预算、国库、绩效科、其他

归口科室，预算单位

协助单位进行评价结果的反馈整改

协助财政部门、部门单位将预算绩效管理结果及整改要求反馈相关单位。

协助整改责任单位按照整改要求进行分类整改。

(一)对预算管理中存在的管理制度不健全、绩效目标设置不合理等问题，

应健全完善管理制度，加强绩效目标管理，科学设置部门和单位整体绩效目标、

“政策和项目绩效目标。

(二)对资金分配中存在的分配依据不充分、标准不科学、机制不健全等问

题，应进一步完善分配机制，规范分配管理，有效堵塞管理漏洞。

(三)对预算执行偏离绩效目标、执行进度滞后、管理制度落实不力等问题，

应加大监控力度，强化制度落实，采取有效措施及时纠偏，“并加快预算执行进

度，确保绩效目标如期实现。

(四)对其他影响财政资金使用绩效的问题，应深入分析原因，有针对性地

采取改进措施，提高资金使用绩效。



1.2.服务承诺



1.3.服务响应时间
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